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Doctor  
Walter Alberto Teneche García 
Oficina Asesora de Planeación 
Supervisor Contrato  
Ciudad 
 
 
Asunto: Entregables Fase III Contrato 095 De 2022 

 

Un cordial saludo, 

 

El 21 de diciembre se presento en las instalaciones de UAMC, los resultados de la fase III, 
en donde participaron los funcionarios de la alta dirección de la entidad. 

 

El 22 de diciembre de 2022 se efectuó la entrega de documento de la Fase III, que 
contemplo los siguientes documentos: 

1. Informe de consolidación de análisis de resultados UAEMC 
2. Presentación de resultados de cargas. Manual de Funciones y Modelo de 

operación-UAEMC  
3. Cargas de trabajo  

 

El 17de enero de 2023 se realizó reunión seguimiento del contrato, con el fin de establecer 
que pendientes y observaciones se tenían por parte de la UAEMC.  
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Rigoberto Niño Corredor   Secretario General 
Carlos Julio Ávila Coronel   Jefe Oficina Asesora Jurídica 
Rosa María Martínez González  Subdirectora Gestión Talento Humano 
Walter Alberto Teneche García  Oficina Asesora de Planeación 
Daniel Javier Castillo Rodríguez  Oficina Asesora de Planeación 
Olga Rocio Quilaguy Quintero   Subdirección de Gestión Talento Humano 
Pablo Ariel Olarte Casallas  Racionalizar SAS 
Luis Francisco Velandia Olivar  Racionalizar SAS 
 

Resultado de la reunión se estableció que se realizará el día 25 de enero de 2023 una 
reunión de explicación detallada de los productos entregados. 

 

El día 18 de enero de 2023 se realizó reunión con: 

Rosa María Martínez González  Subdirectora Gestión Talento Humano 
Walter Alberto Teneche García  Oficina Asesora de Planeación 
Luis Francisco Velandia Olivar  Racionalizar SAS 
 

El día 25 de enero se realizó la reunión con los directivos de UAESC, ligar Club de 
Banqueros, en donde se efectuó la transferencia de conocimientos de la metodología, 
observaciones y resultados finales, donde se explicando: 

✓ Contexto y Metodología empleada 
✓ Resultados de las Cargas Laborales 
✓ Recomendaciones de mejora al modelo de operación y la estructura 

organizacional. 
✓ Observaciones y recomendaciones para el manual específico de funciones y 

competencias laborales 

 
El día 26 de enero se realiza presentación con la supervisión del contrato el dr. Walter 
Alberto Teneche García, en donde se explicaron los ajustes realizados en los 
productos que se entregas el día de hoy. 

 
El 27 de enero de 2023 Racionalizar SAS hace entrega de la versión final de la fase III 
con los siguientes documentos: 

✓ Informe técnico (1_CONSOLIDACIÓN_ANALISIS DE RESULTADOS) 
✓ Matrices por área y regional del levantamiento de cargas laborales en formato 

digital editable y no editable. (CARGAS_MIGRACION_FINAL V3) 
✓ Presentación de los resultados a la Alta Dirección (Transferencia del conocimiento 

y presentación de resultados) 
✓ Informe de actividades 

 

Una vez entregado los documentos de la fase III, la supervisión del contrato mediante 
correo electrónico de fechas del 31 de enero de 2023, 06 de febrero de 2023 realizo 

mailto:racionalizarsas@hotmail.com


Racionalizar SAS      
 

E-mail: racionalizarsas@hotmail.com, racionalizar@racionalizarsas.com 
teléfono 4727896 

Carrera 12 # 79 -32 oficina 303 Edificio Orión 
Bogotá D.C. Colombia 

observaciones a los productos entregados, para lo cual Racionalizar SAS efectúo los 
ajustes solicitados y aclaraciones respetivas que se ven reflejadas en la entrega de los 
productos del 10 de febrero de 2023. 

Cordialmente, 
 
 
 
Pablo Ariel Olarte Casallas 
Representante legal  
Racionalizar SAS 
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